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 تسذَذ نؼُبطش انجُئخ انذاخهُخ وانخبسخُخ.

 تسذَذ يظبدس خًغ انجُبَبد.

 تسُذ أداود خًغ انجُبَبد.

 تسذَذ نؼُبطش انمىح وانضؼف فٍ انجُئخ انذاخهُخ وانىصٌ انُغجٍ نهى.

 تسذَذ نؼُبطش انفشص وانتهذَذاد نهجُئخ انخبسخُخ وانىصٌ انُغجٍ نهى .

 (IFASتسهُم انؼىايم انجُئُخ انذاخهُخ   ) 

 (EFASتسهُم انؼىايم انجُئُخ انخبسخُخ  )

 ( TOWSتسذَذ الإعتشاتُدُبد انجذَهخ )يظفىفخ 

 تسذَذ الإعتشاتُدُخ انًتجُبح نهكهُخ وأعجبة الاختُبس

 اندبيؼخالأهذاف الإعتشاتُدُخ نهكهُخ فٍ ضىء انتسهُم انجُئٍ وانخطخ الإعتشاتُدُخ  7

 عُبعبد انكهُخ فٍ ضىء انتسهُم انجُئٍ وانخطخ الإعتشاتُدُخ نهدبيؼخ 8

 تسهُم انفدىح ثٍُ انىضغ انسبنٍ والأهذاف الإعتشاتُدُخ. 9

 تسذَذ الازتُبخبد 11

 يذي استجبط انخطخ الإعتشاتُدُخ نهكهُخ ثبنخطخ الإعتشاتُدُخ نهدبيؼخ 11

 نتىفُش انتًىَم.تسذَذ انًظبدس انًتبزخ انًختهفخ  12

 تشتُت الأونىَبد فٍ ضىء الأهًُخ انُغجُخ وانتًىَم انًتبذ. 13

 تسذَذ انظؼىثبد وانتسذَبد انًتىلؼخ 14

 انخطخ انتُفُزَخ 15

 انىضغ انتُبفغٍ انًغتمجهٍ نهكهُخ 16

 آنُبد ضًبٌ طشق تمىَى ويتبثؼخ واعتًشاسَخ انخطخ الإعتشاتُدُخ . 17
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  IFE Internal Factors Evaluation Matrixخطىاد اػذاد نًظفىفخ انؼىايم انذاخهُخ

  عتمةل حمةت  21ةلةد  11تحديد ةلعوةمل ةلدةخليذ ةلأكثر أهميةذ مةه ةللحليةل ةلخيبةد حعةد  مةه

يلضةمه واةةتل ةلاةةود  واةةتل ةلضةعت ةلأكثةةر تةة ييرة ك ححيةةل يةلو  كةةر عوةمةةل ةلاةةود ة   يةةو 

 عوةمل ةلضعتك

 كةل ةلأهميةذو ل ةل 1ك1)لةي  مممةتو    1ك1وزن ةلمىتسج ةلةى  يلةرة ب حةيه تخصيص ةل(

 و1 ) عتمل ك  مجموع كل ةلأ زةن يىخغد ة  يلجت ز

  تاديرة ل ل عتمل للحديةد مةت ة ة كةتن هةىة ةلعتمةل يمثةل  ةعت  4ةلد  1تخصيص رقو مه

لرايسةةيذ و ةمةةت واةةتل ةلاةةود ة2و  ة ة كةةتن يمثةةل  ةةعت رايسةد )ةللاةةدير 1حسةي  )ةللاةةدير 

 3ةمت ةلخسيطذ فلعطد ةللادير  4فلعطد ةللادير  

  يضرث ةلوزن فد ةللادير للحصول علد قيمذ ل ل ملغير، تجمع هىي ةلايمذ للحصول علد

 تاييو لىاتل ةلاود  ةلضعت لل ليذك

 يثبل اعتششبدي:

 IFEمصفوفذ ةلعوةمل ةلدةخليذ          
 انُمبط انًشخسه انتشتُت انىصٌ Factorانؼبيم 

    Strengthsَمبط انمىح 

ُىع وتؼذد تيغ  كفبَخ وكفبءح أػضبء هُئخ انتذسَظ ثبنُغجخ لأػذاد انطبنجبد .1

 .انتخظظبد وفشوع انذساعخ ثًشازم انجكبنىسَىط وانذساعبد انؼهُب
1.15 4 1.6 

. تُفُز انؼذَذ يٍ يششوػبد تطىَش انتؼهُى انؼبنً ثبنكهُخ وئخشاء الأتفبلُبد 2

 خُجُخ نًُر دسخبد ػهًُخ يشتشكخ. انذونُخ ويشبسَغ انششاكخ يغ اندبيؼبد الا
1.11 4 1.41 

 1.15 3 1.15 .انؼهًُخ انؼشثُخ والأخُجُخ انًتًُضح وانًتخظظخ.تىافش انًشاخغ 3

تىافش وزذح راد طبثغ خبص ثبنكهُخ يتؼذدح الأَشطخ نتخذو انًدتًغ وانجُئه  .4

 وخىد آنُبد نشثظ انخشَدبد ثبنكهُخ ثؼذ انتخشج .انًسُطه يغ 
1.19 3 1.27 

 الاػتًبد .. اػتًبد انكهُخ يٍ انهُئخ انمىيُخ نضًبٌ خىدح انتؼهُى و5
1.11 4 1.44 

    Weaknessesَمبط انضؼف 

.ػذو كفبَخ انًىاصَخ انًخظظخ نهكهُخ عُىَب يًب َإدي ئنً ػذو تطىَش انجُُخ 1

 طبلاد انتذسَت .....( -يلاػت  -الأعبعُخ نهكهُخ) لبػبد دساعُخ 
1.11 2 1.2 

بضٍ وخذيبد .انسبخخ انً وخىد عُبعخ نتغىَك الاثسبث انؼهًُخ فٍ انًدبل انش2َ

 انكهُخ نضَبدح انًىاسد انزاتُخ نهكهُخ.
1.15 2 1.3 

.ػذو وخىد طُبَه دائًه نهمبػبد انذساعُخ وانًلاػت وطبلاد انتذسَت وشبشبد 3

 انؼشع وانكًجُىتشاد.
1.16 1 1.16 

 1.14 1 1.14 .لاتىخذ خطخ ػٍ انطًىزبد فٍ الاخم انطىَم .4

أسشفخ انىظبئف ولىاػذ انجُبَبد وانشثظ ثٍُ  .الافتمبس ئنٍ انُظبو الانكتشوٍَ ف5ٍ

 الاداساد .
1.15 2 1.3 

 2.76  1 الاخًبنٍ
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  External Factors Evaluation Matrix)EFEنًظفىفخ انؼىايم انخبسخُخخطىاد اػذاد 

  عتمةل حمةت  21ةلةد  11تحديد ةلعوةمل ةلخترجيذ ةلأكثر أهميذ مه ةللحليل ةلخيبد حعةد  مةه

 يلضمه ةلفرص  ةلمختلر ةلأكثر ت ييرة ك ححيل يلو  كر ةلفرص ة   يو ةلمختلرك

  كةل ةلأهميةذو ل ةل 1ك1)لةي  مممةتو    1ك1تخصيص ةلوزن ةلمىتسج ةلةى  يلةرة ب حةيه(

 و1 ) د ة  يلجت زعتمل ك  مجموع كل ةلأ زةن يىخغ

  تاديرة ل ل عتمل للحديد مت ة ة كةتن هةىة ةلعتمةل يمثةل مخةتلر  4ةلد  1تخصيص رقو مه

و ةمةةت ةلفةةرص ةلرايسةةيذ 2و  ة ة كةةتن يمثةةل مخةةتلر رايسةةيذ )ةللاةةدير 1حسةةيطذ )ةللاةةدير 

 3ةمت ةلخسيطذ فلعطد ةللادير  4فلعطد ةللادير  

  ل ملغير، تجمع هىي ةلايمذ للحصول علد يضرث ةلوزن فد ةللادير للحصول علد قيمذ ل

 تاييو لفرص  مختلر  لل ليذك

 EFE ةلخترجيذمصفوفذ ةلعوةمل                                    

 انُمبط انًشخسه انتشتُت انىصٌ Factorانؼبيم 

    Opportunitiesانفشص 

بدح يٍ انذػى انًبدٌ انخبسخٍ يسهُب ودونُب وفشص .الاعتف1

 انجؼثبد انخبسخُخ والاششاف انًشتشن.
1.15 4 1.6 

 1.4 4 1.1 .انتأهُم لأػضبء هُئخ انتذسَظ وتًُُخ لذساتهى.2

 1.4 4 1.1 .يشبسَغ تطىَش انتؼهُى وانًشبسَغ انطلاثُه3

شايح .يشوَخ ندُخ انمطبع انتٍ تغًر ثتؼذَم انهىائر وئَشبء ث4

خذَذح تهجٍ ازتُبخبد عىق انؼًم وثبنتبنٍ صَبدح اػذاد انطبنجبد 

 انًتمذيبد نهكهُخ

1.18 3 1.24 

 1.21 3 1.17 .صَبدح فشص انؼًم أيبو خشَدبد انكهُخ ثبنجلاد انؼشثُخ5

    Threatsانتهذَذاد  –انًخبطش 

 1.2 2 1.1 تمهض انًىاصَبد انخبطخ ثًإعغخ انتؼهُى انؼبنٍ .1

 1.26 2 1.13 ش انتًىَم انًُبعت نهجسىث انؼهًُخ.ػذو تىاف .2

ػذو التُبع انًُظًبد انسكىيُخ وسخبل الاػًبل ثأهًُخ  .3

 تًىَم الأثسبث انؼهًُخ فٍ انًدبل انشَبضٍ .
1.19 1 1.19 

 1.18 1 1.18 الاػتًبد ػهٍ يكتت انتُغُك كجذَم وزُذ نهمجىل ثبنكهُخ  .4

ش يضاونه انًهُخ فٍ انًدبل انشَبضٍ يٍ غُ .5

 انًتخظظٍُ يٍ خشَدٍ كهُبد انتشثُخ انشَبضُخ.
1.1 2 1.2 

 2.68  1 انًدًىع

 


